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MINUTA DA 52 REUNIAO DA DIRETORIA DE GOVERNANGCA E GESTAO DE RECURSOS, DA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

Minuta da ata da 52 (quinta) Reunidao da Diretoria de Governanga e Gestao de Recursos, da
Pré-Reitoria de Planejamento, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar). No dia
oito de junho de dois mil e vinte e dois, as doze horas e quatro minutos, na cidade de Parnaiba,
na sala de web conferéncia do Google Meet, sob a presidéncia do professor Alexandro
Marinho Oliveira, Reitor da UFDPar, realizou-se a Quinta Reunido da Diretoria de Governanga
e Gestdo de Recursos. Estiveram presentes: Alexandro Marinho Oliveira, José Natanael
Fontenele de Carvalho, Mara Aguida Porfirio Moura, Raphaela da Mota Silva, Jonas Guimaraes
Junior, Algeless Milka Pereira Meireles da Silva, Daniel Fernando Pereira Vasconcelos,
Severino Cavalcante de Sousa Junior, Luciana Mary da Silva Carvalho, Jorgete Freire de
Carvalho e Maurilio Lacerda Leonel Junior. ORDEM DO DIA: Apresentacao do Programa de
Integridade 22 Etapa da UFDPar. A professora Mara Aguida falou que iniciamos a 22 etapa,
apos a conclusdo da 12 etapa, com a apresentacdo dos resultados dos indicadores de
desempenho no dia 05 de marco. Na oportunidade, falou que mostrou como seria feita a
estruturacdo do mapeamento dos servidores da UFDPar, da estrutura dos setores, dos
mecanismos de comunicacdo e afirmou que daria inicio a implementacdo do segundo
documento relevante para a UFDPar: o Relatério de Gestdo de Risco, que devera ter como
base o mapeamento e diagndstico de cada setor. Afirmou que a 32 etapa serd o Plano de
Desenvolvimento Institucional e que deveremos associar trés pontos para gerar o
planejamento estratégico e a partir dele gerar mais dois documentos importantes para na
sequéncia definir a estrutura do Relatdrio de Gestdo 2022: o Plano Anual da Auditoria Interna
e o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna. Mostrou que o Relatério de Gestao
da UFDPar 2021, com a apresentacdo dos indicadores, encontra-se disponivel no site da
UFDPar e ja foi adquirido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Exibiu uma planilha,
apresentada no dia 05 de mar¢o, montada a partir da experiéncia dos indicadores de
desempenho. Explicou que as Pré-Reitorias da UFDPar estdao fornecendo as informacdes para
gerar os indicadores e que assim poderemos acompanhar os dados semestralmente.
Ressaltou que deste modo teremos tempo para identificar gargalos e recuperar os dados, bem
como obter indicadores mais satisfatorios do que no ano anterior. Ela exp0s a 22 Etapa e
discorreu sobre quais a¢des estdao sendo executadas, a saber a primeira foi o mapeamento,
ocasido em que foi enviada uma planilha em formato Excel a todos os setores da UFDPar para
responder de acordo com as respectivas demandas. llustrou que as informacgdes serdo Uteis
também para a area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao. Falou que os dados serdo
compilados para entrega do planejamento estratégico de cada setor. Ponderou que para que
esse processo ocorresse, houve um trabalho centrado nos técnicos administrativos baseando-
se em trés focos: sinergia, proatividade e socializacdo. Afirmou que aconteceu um encontro
presencial para explanar quais as a¢cdes e métodos seriam necessarios para que cada setor
elaborasse seu diagndstico. Falou que aconteceram explica¢des individuais para assegurar aos
servidores uma visdo sistémica do processo. Elucidou que a Diretoria de Governanca tem
como conduzir esses trabalhos para dentro das melhores praticas, ou seja, que sejam
sinérgicas, proativas e socializadas de forma integradora. Ressaltou que esse documento
devera ser entregue até o dia 21 de julho do ano corrente, visto que deveremos compilar as
informacgBes para formatar o documento final, com prazo previsto para o més de agosto.
Mostrou que para o diagnéstico dos dados utilizaremos duas matrizes simples, mas que
poderiam ser mais complexas. Disse que as matrizes serdo a Analise Swot e a Balanced
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Scorecard. Abordou que a estrutura final do relatério esta sendo criada, pelos estagiarios da
Diretoria de Governanca e da Coordenadoria de Comunicacao Social, em templates de acordo
com a identidade visual grafica da UFDPar, jd que estes documentos estardo disponiveis
dentro de um portfélio no site da instituicdo. Ela abordou ainda que tentou esclarecer junto
aos técnicos a diferenca entre risco e perigo para gestao de risco de cada setor. Apresentou a
metodologia sugerida pelo Dr. Edilson, da Controladoria Geral da Unido, que tem como base
sete vertentes que perpassam a comunicacdo e o monitoramento, através da Diretoria de
Governanca. Colocou para os técnicos os pré-requisitos da normativa ABNT NBR ISO 31000 e
utilizou também os 10 Mandamentos da Gestao de Risco do TCU. Mostrou a planilha aprovada
como protétipo de trabalho. Explicou o que é probabilidade e impacto e o quadro ndo
desejado para uma configuragao institucional. Falou que para o diagndstico de gestdo de risco
usou a Matriz Swot e para complementar a Gramada Borboleta e a Matriz Gut, utilizada na
Gestdo de Qualidade, visando trabalhar em mix para assegurar os dados de maneira
compensatoria. Esclareceu que a orientagdo da 52 reunido é apresentar a planilha de gestao
de risco da UFDPar tomando como base a estrutura organizacional que foi colocada dentro do
nosso relatério de gestdao de acordo com o regulamento e nas normas da ABNT. Falou que
essa estrutura deverd estar disponivel no site de maneira interativa para que os drgaos
reguladores e pessoas externas encontrem as informagdes de forma facil e organizada.
Ressaltou que esta planilha serd socializada com todos os setores de forma individualizada
para que compreendam como se dard o preenchimento, o grau de ocorréncia e de impacto
que deverdo ser trabalhados detalhadamente. Defendeu que a interatividade da UFDPar
aumentou visto que a partir do preenchimento de cada setor, a instituicao terd seu resultado
da gestdo de risco, ou seja, saberemos quais setores estarao precisando de maior atengao e
quais estardao na normalidade de risco. Mostrou que no segundo momento, o Dr. Edilson
aconselhou que apds a estruturacdo do Comité de Etica, fosse feita a estruturacdo do Cédigo
de Etica da UFDPar. Esclareceu que como a UFDPar estava no periodo de férias docentes, essa
estruturacdo seria realizada apds o término das férias. Destacou que apds a entrega da
reestruturacdo do estatuto, o Dr. Edilson solicitou e orientou que fosse montada a comissao
de estruturacdo do regimento geral da UFDPar, considerando que esses documentos ndo sdo
simples e demandam tempo. Falou que acredita que a UFDPar concluird estas demandas
dentro dos prazos regulatérios. Mara Aguida concluiu pedindo para dar andamento as etapas
do Programa de Integridade 22 Etapa da UFDPar. Nada mais havendo a tratar, o Professor
Alexandro Marinho Oliveira, deu por encerrada a reunido, da qual lavrou a presente ata que
apos lida, discutida e submetida a aprovacdo, sera assinada.

Parnaiba, 08 de junho de 2022.

Alexandro Marinho Oliveira
Reitor



